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La formation des infirmières, une longue histoire à l’hôpital Foch 

 
 
Cinquante ans après la création de l’école d’infirmières, les bâtiments du 11 rue Guillaume 
Lenoir rénovés pendant l’été 2003, réunissent désormais les trois écoles de santé de l’hôpital 
Foch, l’Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI), l’Ecole d’Infirmières de Bloc 
Opératoire (EIBODE) et l’Ecole de Sages Femmes (ESF). 
 
Si le projet de Justin Godart et de Bernard Flurschem, fondateurs de l’institution, était déjà en 
1929 d’associer une école d’infirmières à l’hôpital Foch, c’est le 2 juin 1954 que l’école fut 
agréée pour la préparation au Diplôme d’Etat d’infirmière. Monsieur Chevalier directeur de 
l’hôpital et Madame Vasset alors infirmière majore organisèrent la rentrée. 
 
C’est à Mademoiselle Neubert que fut confiée la direction de l’école, mission qu’elle assura 
pendant 34 ans. Personnage charismatique qui a probablement marqué toutes les élèves qui 
l’ont eu comme directrice. L’enseignement de la morale professionnelle avait une place 
prépondérante et la technique peu développée. Les élèves, marquées par la vocation de 
devenir infirmière, étaient préparées à devenir des auxiliaires du médecin, avec de solides 
qualités morales et de dévouement au service du malade et de l’hôpital. 
Quinze élèves furent sélectionnées pour la rentrée d’octobre 1954. La formation était alors de 
22 mois. A la fin du cycle des 2 années d’études, les élèves, qui avaient le statut d’apprenti, 
devaient pendant 8 mois être stagiaires à Foch pour un perfectionnement pratique et 
technique, dans des services spécialisés. Un stage école était instauré au 4ème étage de 
l’hôpital en orthopédie.  
 
En 1971, Jacqueline Bellet, (promotion 1960), devint l’adjointe de mademoiselle Neubert, au 
moment de la mise en place du programme de 1972 qui passait de 22 mois à 28 mois. Il 
s’enrichissait de sciences humaines et de santé publique. La profession évoluait et se 
professionnalisait. 
L’école, située au sein de l’hôpital, devint bientôt trop petite. La nouvelle école fut construite, 
par la Fondation Maréchal Foch en 1975, face à l’hôpital, sur un terrain spacieux et 
verdoyant. Ses magnifiques locaux équipés d’un amphithéâtre, salles de TP et d’un 
laboratoire répondaient aux exigences du programme. On y pratiquait en simulation des soins 
sur un mannequin. Le malade n’était plus objet de démonstration des soins face à un groupe 
d’une dizaine d’élèves, les manipulations se faisaient désormais à l’école. 
 
Directrice de 1978 à 1998, Jacqueline Bellet a été très engagée dans la vie associative 
infirmière, humaniste et rigoureuse elle oeuvra pour faire reconnaître la compétence et la 
responsabilité de l’infirmière. Pour cela, elle impulsa au sein de l’école le sens des valeurs 
professionnelles en développant dans la formation la réflexion éthique, la déontologie et la 
responsabilité. 
L’évolution des technologies entraînèrent de nouveaux changements. L’école d’IBODE ouvrit 
en 1976, dirigée par Danièle Chale alors monitrice à l’école. 
La profession se réglementait avec l’apparition du rôle propre de l’infirmière en 1978 et du 
premier Décret de 1981 relatif aux actes professionnels et à l’exercice de la profession 
d’infirmières. Les élèves devinrent des étudiants à part entière.  
Parallèlement à l’évolution des technologies et des soins, les infirmières étaient maintenant 
formées à être non seulement des éducatrices de santé mais aussi des techniciennes ayant des 
responsabilités accrues et un rôle autonome à assumer.  
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La polyvalence induite par l’unification des programmes d’études : soins psychiatriques et 
soins généraux en 1992 ainsi que l’ouverture vers l’extra hospitalier changèrent le profil des 
diplômés. 
Le programme, modifié en 2001, et les règles professionnelles nous montrent l’évolution 
constante de cette profession qui exige aujourd’hui une adaptation rapide pour répondre 
ensemble aux besoins des personnes soignées. 
 
Plus que jamais notre mission de formation se justifie. L’hôpital Foch, par la diversité de ses 
services spécialisés et la richesse de ses professionnels, y répond le mieux possible. Les 
moyens mis en œuvre - contrats d’apprentissage (CFA), de pré recrutement, les projets 
professionnels soutenus par la Fondation Maréchal Foch, la direction des soins et des 
ressources humaines - permettent à nos étudiants de l’IFSI d’allier leur projet à celui de 
l’hôpital Foch. 

 
Odile POULEV 

Directrice de l’IFSI 
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